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Municipiul Satu Mare, la recensamantul din 2011, municipiul Satu Mare avea o populatie de 94.948
locuitori. Satu Mare este un oras multicultural cu o populatie de etnie romana, maghiara, roma,
germana si alte etnii. Proportia diferitelor grupuri etnice a variat de-a lungul timpului.

Din punct de vedere economic municipiul Satu Mare se situeazd la un nivel
mediu.Principalul domeniu de dezvoltare este cel comercial, urmat de agricultura si apoi de
industrie.

Un numar foarte mare de cetateni au emigrat in strainatate pentru gasirea unui loc de munca
mai bine platit.Acest lucru insa are doud efecte majore.Unul benefic pentru familie din punct de
vedere financiar, dar din punct de vedere a educatei, copii ramasi acasa fie in grija bunicilor, fie in
grija fratilor mai mari, au de suferit.

In acest context scoala noastrd oferd oportunitati de studiu copiilor cu virsta intre 6-14 ani,
respectand princiul sanselor egale.
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Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd n mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Strategia CEAC se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

» Documentele emise de ARACIP Tn acest domeniu

> Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de Invatimant
Preuniversitar-partea a 11-a;

» O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobatd cu completari si modificari prin LEGEA nr.
87/2006;

» H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si
evaluare periodica a unitdtilor de invatamant preuniversitar ;

» H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea

autorizarii, acreditarii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.
» Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru perioada 2012-2016.

PARTEAI

MOTIVATIA

(fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PDI)

Misiunea scolii este de a asigura dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii
umane, de a forma persoane autonome §i creative. Scoala este deschisd pentru toti cetdtenii, in
scopul oferirii unor sanse egale de dezvoltare profesionala.

Scoala asigurd Insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale,
satisfacand nevoile fiecarui elev de a se simti pregatit in ceea ce priveste detinerea notiunilor si
aplicarea lor in practica, de a se simti capabil sd utilizeze informatiile, de a fi deschis spre
schimbare si adaptare la nou si spre invatarea si respectarea valorilor societatii democratice.

Scoala noastrd este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationald este bogatd si variatd si se stabileste in functie de resursele umane,
optiunile parintilor si ale elevilor, vizand promovarea unui Invatamant deschis si flexibil, capabil sa
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ciclurile primar si gimnazial in conditii de egalitate, fara deosebire de sex, varsta, etnie, religie.

De asemenea, scoala noastra reuseste sa asigure atingerea standardelor de performanta

conforme dimensiunii europene pentru integrarea in liceele cu renume din orasul nostru.
In scopul elaborarii unei strategii asupra valorilor pe care vrem sa le promovam, daca ne

definim asteptarile referitoare la ce este sau la ce trebuie sa devind scoala, inainte de proiectarea
schimbarii, trebuie sa stim exact situatia existenta, cu alte cuvinte, trebuie sa facem diagnoza

mediului intern si extern.

ANALIZA S\W.O.T

A. DOMENIUL CURRICULUM

| PUNCTE TARI

Existenta in scoala a tuturor documentelor
curriculare elaborate la nivel de trunchi
comun si C.D.S.;

Cadrele didactice au documente de
planificare anuala si secventiald de calitate,
in concordanta cu curriculumul national si
resursele disponibile;

Proiectarca corecta a activitatii didactice,
cu accent pe obiective operationale;
Evaluarea se realizeaza formativ $i sumativ

Se utilizeazd  auxiliare curriculare 1in
scopul sporirii randamentului invatarii;
Evaluarile prin examenele de iesire din
sistem fac dovada unei pregatiri
corespunzatoare cerintelor  standardelor
educationale;

Atitudinea clevilor fata de educatia pe care
o furnizeaza scoala este pozitiva, motivata
si responsabila;

| PUNCTE SLABE

Scoala nu poate oferi un C.D.S. care sa
fie iIn deplind concordantd cu cerintele
parintilor si a elevilor.

Fundamentarea si proiectare uniforma,
fara diferentieri a CDS la toate nivelurile
de invatdmant, cantonarea continuturilor
acestuia in vechiul curriculum;

Colectivul de cadre didactice, nu
cuantificd suficient , prin intermediul
rezultatelor evaluarilor, progresul scolar
si nu iau in considerare acest aspect la
evaluarea activitatii didactice;

Strategiile didactice continud sa fie
majoritar tradifionale, bazate pe activitatea
preponderenta a profesorului;

Nu exista o baza materiala in concordanta
cu cerintele actuale.

Tn majoritatea cazurilor elevii nu sunt
implicati in procesul  de informare
individuala

|
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Utilizarea de manuale alternative luandu-se
in considerare capacitdtile de asimilare la
nivelul fiecarei clase;

= Stabilirea CDS-ului in functie de resursele
umane si materiale existente in scoala,
precum si de optiunile elevilor si ale
parintilor;

= Raportarea permanentd in evaluare Ila
standardele de evaluare existente;

= Utilizarea in cadrul lectiilor a d metodelor
activ-participative;

= Participarea la Programul de
pentru dezvoltare scolara.

= Oferta sporitd a activitatilor cu caracter
extracurricular.

Granturi

Elevii risca
partiale;
Scoala risca sa aiba o oferta educationala
limitata;

Perpetuarea acelorasi greseli in evaluare;
Participarea elevilor la lectii se va realiza
in mica masura;

Scoala risca sa aiba o
organizationald de nivel mediu.
Elevii nu sunt au posibilitatea de a se
informa.

sda acumuleze cunostinte

cultura

B. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Incadrarea scolii cu cadre didactice
calificate, in proportie de 100%;

= Participarea  cadrelor  didactice la
perfectionari prin grade didactice si cursuri
de formare;

= Participarea cadrelor didactice la cursurile
de formare;

* Institutionalizarea stagiilor de
formare/informare cu sefii de comisii
metodice si metodistii;

= Exista elevi capabili de performanta, dat
care nu pot fi sustinuti Intotdeauna de
propriile lor familii.

Diseminarea defectuoasa a informatiei
intra- si inter-institutionala;

Evaluarea defectuosa a activitafii depuse
de cadrele didactice, fara a cuantifica ceea
ce acestia realizeazda in afara fisel
elaborate de M.Ed.C.;

Utilizare cu minima eficienta a
metodistilor si a cadrelor didactice cu
experienta sporita.

OPORTUNITATI AMENINTARI
= Existenta fisei postului pentru cadrul | = Scaderea populatiei scolare;
didactic; » Supraincarcarea cadrelor didactice cu

= Posibilitatea parcurgerii
formare continua.

unor stagii de

sarcini §i  activitdti care nu sunt
remunerate;
Starea materiala precara a sistemului,
lipsa de fonduri si motivare in dezvoltarea
personala.

Orientarea elevilor spre alte scoli.




STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
PENTRU PERIOADA 2012-2016

C. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE ST MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Unitatea gscolara  dispune de o baza
materiala care necesitd deschisa dezvoltarii.
Existd proiecte de finantare depuse in
vederea Tnlocuirii totale a instalatiei
termice, a sarpantei acoperisului,
Conducerea scolii este preocupatda
permanent de modernizarea bazei materiale
conform cu cerintele curriculumului;

Existenta unei baze materiale inca
modeste;

Motivare slaba a cadrelor didactice n
domeniul dezvoltarii bazei materiale;
Gestionare necorelatd a fondurilor cu
necesitatile destinate dezvoltarii resurselor
materiale;

Demers laborios in vederea efectuarii

documentatiei necesare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Evaluarea institutionald raportatd la acest
criteriu;

Accesul la programe europene, nationale
sau judetene de dezvoltare ;

Deschiderea guvernului pentru cunoasterea
problemelor de ordin material cu care se
confrunta scoala si rezolvarea acestora.

Cuantumul mic al fondurilor destinate de
primarii cheltuielilor materiale pentru
dotare;

Fonduri limitate din resurse extrabugetare.

D.DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
= Relatii bune de colaborare cu primaria si | ® Retinerea privind promovarea unor
cu membrii consiliului local, fundatii, proiecte;
O.N.G-uri; » Lipsa experientei in elaborarea unor
= Relatii foarte bune de colaborare cu programe de parteneriat scolar la nivel

comitetele de parinti si ASOP Mircea
Eliade.

european.

Lipsa unui sistem de comunicare eficient
intre scoald-comitetul de parinti-consiliul
local

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Organizarea unei echipe pentru intocmirea
si promovarea proiectelor;

Abilitate din partea echipei manageriale in
mentinerea unor relatii  de colaborare cu
O.N.G.-urile.

Elevii si intregul corp profesoral nu pot
beneficia de alternative Tn procesul
educational;

Lipsa partiala a fondurilor in demararea
acestor proiecte.
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PARTEA A II-A

PRQI ECTAREA SI PLANIFICAREA 5
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

Promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate

Promovarea unui invatimant modern, inovativ, competitiv, care sa

raspunda nevoilor de formare ale elevilor

Motivarea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si

modernizarii procesului de predare-invatare-evaluare

Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor
didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul

standardelor europene

Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare

cu institutii de invatamant din spatiul comunitar european
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ABORDARI STRATEGICE

1.Dezvoltarea curriculara

Popularizarea realizarile scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afise, articole
in presa, interviuri si emisiuni TV, cercuri pedagogice
Cresterea numarului de elevi inscrisi
Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national si
international
Organizarea de lectorate cu parintii conform unei planificari semestriale
Imbunititirea comunicirii interne si externe
Amenajarea unui avizier destinat elevilor si parintilor in vederea informarii prompte a acestora
Actualizarea permanenta a site-ului scolii care sa reflecte activitatea la zi a scolii
Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului
Utilizarea metodelor activ- participative
Realizarea unor programe de invatare diferentiatd pentru a preintdmpina fenomenul esecului
scolar
Cresterea:

= calitatii actului educativ

= interesului elevilor pentru propria formare

= procentului de promovabilitate
Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea ofertei educationale a scolii
Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor acestora privind gradul de satisfactie fata de oferta
educationald a scolii in anul scolar precedent
Interpretarea chestionarelor si propunerea de masuri corective
Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de predare-
invatare-evaluare
Incurajarea inovarii didactice
Utilizarea metodelor alternative de evaluare
Pregatirea suplimentara a elevilor pentru promovarea examenelor nationale
Realizarea de programe de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta si pentru
recuperarea decalajelor aparute in procesul de invatare
Elaborarea planurilor anuale ale activitdtilor comisiilor metodice
Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale
Crearea unei baze de date care sa cuprinda cursurile de formare si gradele didactice obtinute de
cadrele didactice din scoala
Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice
Elaborarea planului anual al Comisiei de perfectionare metodica
Promovarea ofertei de formare a CCD Satu Maresi a altor centre de formare
Tncurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona in mod continuu prin participarea la cursuri de
formare, seminarii, conferinte nationale si internationale de tip Comenius, Gruntwig etc.
Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintifica si metodica
Activitati de diseminarea a rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice
sau in mass-media
Introducerea noutatilor stiintifice si metodice in procesul de invatamant
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Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice si manuale de bune
practici

Realizarea unor activitati didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si al cercurilor
pedagogice

Activitati de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice

Realizarea unor parteneriate cu institutii similare din tara axate pe schimbul de bune practici
pedagogice

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii

Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare minimala

Dotarea spatiilor scolare cu noile materiale didactice

Identificarea titlurilor necesare procesului educativ

Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte

Actualizarea si innoirea fondului de carte

Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numarul de elevi

Cresterea calitatii actului educativ

Motivarea elevilor pentru studiul individual

Stimularea elevilor pentru lectura scolara

Organizarea de activitati educative in colaborare cu CDI din scoala

Implicarea scolii In proiecte comunitare

Incurajarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte comunitare
Tncurajarea cadrelor didactice pentru accesarea burselor de formare Comenius

Organizarea de activitati de promovare: seminarii de informare, activitdti demonstrative,
activitati de diseminare, ateliere de lucru

Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare derulate in scoala
Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii metodice,
cercuri pedagogice, sedinte cu parintii, mass-media etc.

Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare.

2.Dezvoltarea resurselor financiare

Finantarea scolii se realizeaza de la:
v" bugetul local pentru intretinerea bazei materiale i plata consumului de apa, energie electrica
si termica, telefon, internet;

v bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti;

v’ venituri extrabugetare — chirii, contributia comitetelor de parinti, sponsorizari si donatii.

Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a activitatilor

parteneriatelor si proiectelor educationale

Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor inifiate

Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitdtilor de mediatizare si diseminarea a

informatiilor

Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicarii interne si externe

Folosirea eficientda a materialului didactic si a mijloacelor de invatdmant din dotare

Estimarea costurilor pentru achizitionarea de noi mijloace de invatdmant si material didactic
Identificarea resurselor materiale necesare
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Atragerea de fonduri extrabugetare

Analizarea ofertelor

Achizitionarea mijloacelor didactice

Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul scolii

Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionarea continua cu plata de la bugetul local.

3.Dezvoltarea resurselor materiale

Scoala dispune de o bazd materiald buna, formata din:

46.Sali de clasa

Laborator de fizica- chimie

Laborator de informatica: 25 de calculatoare toate conectate la Internet
Cabinet de biologie

Sala de sport reamenajata si reabilitata termic cu fonduri de la bugetul local
Localul scolii renovat si reabilitat termic in de catre Primaria Satu Mare
Cabinet de consiliere psihopedagogica

Cabinet medical

Mobilier modern

Table magnetice

Dotarea, in continuare, a scolii cu materiale sportive (mingi, table de sah, saltele, aparatura
de gimnastica), a bibliotecii cu carti noi din toate ariile curriculare, cat si cu aparatura necesara
calitate.

In vederea realizirii cu succes a reformei in invatimant, se va pune accent pe utilizarea unor
mijloace moderne de invatamant si anume: extinderea retelei de internet in toate silile de clasa,
utilarea tuturor salilor de clasa cu calculatoare, achizitionarea de material didactic .

4.Dezvoltarea resurselor umane

e Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activitati de crestere a prestigiului scolii
prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.

e Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii
de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.

e Evidentierea, motivarea si stimularea materiala a cadrelor didactice si a elevilor care obtin
rezultate la competitiile nationale: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, salarii de merit,
gradatii de merit, premii, diplome etc.
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e Stimularea materiald a cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si activitdti
extracurriculare de calitate

e Participarea la programe de formare in specialitate a cadrelor didactice
e Perfectionarea cadrelor didactice Tn problematica managementului clasei
e Elaborarea de materiale si ghiduri metodice in comisiile metodice

5.Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Implicarea activd a parintilor si a autoritatilor locale in actul decizional (ISJ Satu MARE, CCD,
Primaria Satu Mare, Politia Satu Mare etc.)

e Activitati de parteneriat cu liceele in vederea popularizarii ofertei educationale a acestora si a
unei mai bune orientari a absolventilor scolii

e Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu institutii de interes local, national si
international

e Incheierea de parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor comunitare

e Parteneriate cu institutiile de cultura: Biblioteca Judeteana, Centrul Cultural, Muzeul Judetean de
Istorie Satu Mare etc.

e Implicarea ONG-urilor in derularea proiectelor scolii

e Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele didactice: CCD,
ISJ, centre universitare, centre de formare europene etc.

e Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice
e Atragerea societitilor comerciale in actiuni de sponsorizare a activitatilor prevazute in
calendarele proiectelor scolii.

TERMENE DE APLICARE,
ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale si de
nevoile comunitatii. Anual, traditiile si obiceiurile unitatii scolare se vor derula conform
programului extracurricular.

Anual, se vor cauta solutii pentru dotarea scolii cu mobilier nou, aparaturad electronica si
calculatoare performante, carti de specialitate pentru fiecare disciplind in parte, cat si materiale
sportive necesare procesului instructiv-educativ.
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De mentionat este faptul ca majoritatea calculatoarelor din scoala sunt conectate la Internet,
chiar si cele din sélile de clasa (4) , iar in viitor se are in vedere dotarea tuturor sililor de clasa cu
calculatoare conectate la internet.

B. Conducitorul echipei este managerul unitatii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice
discuta in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratie oObiectivele generale
corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline.

Activitatile cadrelor didactice se desfiasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in vigoare.

Curriculumul la decizia scolii este elaborat anual tinandu-se cont de optiunile parintilor si
elevilor.

In cadrul scolii functioneaza mai multe comisii, fiecare avand un coordonator. De asemenea,
fiecare echipa are atributii clar definite, iar membrii fiecdreia au responsabilitati clar specificate.

+ Consiliul profesoral, format din 60 de cadre didactice, este coordonat de directorul scolii.

+ Consiliul de administratie este format din 11 membri, presedinte fiind directorul scolii,

Acestea 1si desfasoara activitatea o data pe luna sau ori de cate ori e nevoie, pe baza unei
tematici aprobate la inceputul fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe baza
programului managerial.

e Comisia CEAC este formata din 8 membri si are urmatoarea componenta:
+« 1 coordonator
% 4 reprezentanti ai corpului profesoral
+ 1 reprezentant al minoritatilor
+ 1 reprezentant al Consiliului Reprezentativ al Parintilor
+ 1 reprezentant al Consiliului Local Satu Mare
e Comisia CEAC functioneaza pe durata unui mandat de 4 ani.

AVANTAJELE OPTIUNILOR

S-a hotarat alegerea acestor tinte de catre conducerea scolii, pentru ca ele conduc la
cresterea calitatii educationale 1n scoala si largesc accesul la educatie al elevilor.

Tintele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand
politicile si strategiile de dezvoltare nationala, regionala si locala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5 ani
scolari.

PARTEA alll-a
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MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
= Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii,
art. 11 s1 12;
» Regulamentul de organizare si functionare a unitdfilor de invatamant preuniversitar
aprobat O.M.Ed.C. nr. 4925/2005;
= Strategia descentralizarii invatdmantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:
= Imbunititirea calitatii intregii activititi din scoali;
= Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locald);
» Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:
Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

= Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de Invatare;
Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;
Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii,
Managementul strategic si operational al unitatii scolare;
Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate, precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la
viata comunitatii;
= Evaluarea complexa a intregii vieti scolare.

PARTEA alV-a

INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

> Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

» Diagnoza nivelului de realizare;

» Judecarea nivelului de realizare;
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Identificarea punctelor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;
Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

Destasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.
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TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA) CALITATII:

Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoal;

Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan operational;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politica educationald elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de bund practica, alte instrumente privind evaluarea
institutionald si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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PARTEA aV-a

MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se seclecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica” (H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr.
75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).
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Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performantd si se realizeaza o diagnoza a
nivelului de realizare.

Se judeca nivelul de realizare.

Se identifica punctele tari, cele slabe si tintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna
este coordonatd si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate
constitui o altd echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in
organizatie — profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara
etc, care sd aplice programul de imbunatatire).

Se modificd/optimizeazd/completeaza PDI si planurile operationale.

Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

Se reaplica instrumentul de evaluare.

Pasul 1
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata),
cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

l

Pasul 2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.

l

Pasul 3
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii
conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de
evaluare si imbunatatire a calitatii.

!

Pasul 4
Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

!
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Pasul 5
Consiliul de administratie aproba
Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEAC.
Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si
strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitafii).

!

Pasul 6
Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis catre
inspectoratul scolar si, la cerere, catre ARACIP.




